ValueFacturing
S M ES 0 ® .

Dekalégus — A kis- és kozépvallalatok, és a
tarsszervezetek tamogatasa a

globalis értéklancokban valé
méltanyosabb részvétel érdekében

The ValueFacturing SMEs project has received
funding from the European Commission under the
grant agreement No 101102391

Co-funded by
the European Union



ValueFacturing @
S M ES «0 ® .

ValueFacturing SMEs —
Tarsadalmi parbeszéd fejlesztése a kkv-k
versenyképességének elomozditasaért

Dekaloégus -
A kis- és kozépvallalatok, és a tarsszervezetek
tamogatasa a globalis értéklancokban valé
méltanyosabb részvétel érdekében

Szerzék:
F. Alifano, D. Porcheddu, M. Roiatti (Fondazione Adapt)

FELELOSSEGKIZARO NYILATKOZAT

Az Eurdpai Bizottsag altal e kiadvany elkészitéséhez nyujtott tamogatas nem
jelenti a tartalom jovahagyasat, amely kizarélag a szerzdk vélemeényét tukrozi, és
a Bizottsag nem tehet6 feleléssé a kiadvanyban szerepld informaciok barmilyen
felhasznalasaért.

2025. junius 25.

Co-funded by
the European Union



ValueFacturing @
S M ES e ® .

A globalis értéklancok (GVC-k) megértése

A globalis értéklancok (GVC-k) olyan nemzetkozi szintl termelési rendszerek,
amelyekben a gyartas kulonb6z6 szakaszait, példaul a tervezést, az alkatrészek
beszerzését, az dsszeszerelést, a marketinget és a forgalmazast kilénb6zé
orszagokban végzik, vezetd vallalatok koordinalasa mellett. A kkv-k szamara a
GVC-k egyszerre jelentenek lehetéséget és kihivast: az innovacio, a piacbdvités
és a tudas atadasanak utjai lehetnek, ugyanakkor koltségeket érinté nyomasnak,
a szabalyozas Osszetettségének €s a verseny aszimmetriajanak is ki vannak téve.

A GVC-k felé valo elmozdulas a termelés hatarokon atnyulé
szétaprozodasahoz vezetett, a vezetd cégek pedig globalis szinten
iranyitjak a miveleteket. A kkv-k, kiilbnésen a feldolgozdiparban gyakran
kéltséghatékony beszallitoként vagy alvallalkozoként Kkerliltek be ezekbe a
lancokba. Mikézben a GV C-kben vald részvétel megnyitja a kapukat az
innovacio és a piacra jutas elétt, néveli az arak lenyomasaval, a
munkahelyek bizonytalanségaval és a roml6 munkaligyi normakkal
szembeni kiszolgaltatottsagot is* (lasd a Valuefacturing kkv-k
helyzetjelentését - 6. 0.)

A globalis értéklancok azonban nem feltétlenill kizsakmanyolé jellegliek. Megfelel
intézményi kereteken belul - beleértve a szocialis parbeszédet, a kollektiv
targyalasokat és a tamogatd politikai Okoszisztémakat - javithatjak a
versenyképességet, 0sztonbdzhetik a tisztességes munkat és tamogathatjak az
inkluziv ipari fejlédést.

A kollektiv alku stratégiai alkalmazasaval... az innovacioba, a készségekbe
és az inkluziv iranyitasba térténé beruhazasokkal kombinalva a kkv-k
nemcsak beléphetnek a GVC-kbe, hanem névekedhetnek is azokon bellil
(l&sd: Valuefacturing kkv-k jelentése | Vezet6i 6sszefoglalo, 5. 0.)

1 A jelen dekalégusban délt betiivel szedett szbveg a ,ValueFacturing kkv-k - Helyzetjelentés
(D2.2)” cimi kutatasi jelentésbdl és annak 6sszefoglaldjabdl vett részletekre és informaciokra utal,
amelyet a Fondazione ADAPT és az ADAPT a ValueFacturing kkv-k projekt részeként készitett.
Adott esetben a hivatkozdsok megadjak, hogy a tartalom a jelentés elemz6 szakaszaibdl, a vezetdi
Osszefoglalébdl vagy az érdekelt felekkel készitett interjukbdl szarmazik. A jelentés az irodai és a
terepen végzett kutatdst kombinalja Olaszorszagban, Magyarorszagon, Albaniaban, unidos és
nemzetkdzi szinten végzett félig strukturalt interjukkal.
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1. A sajat szerep felismerése a globalis gazdasagban

Ertse meg a pozicidjat a GVC-ken beliil, hogy jobban kezelhesse a
kockazatokat és meg tudja ragadni a lehetéségeket. Sok kkv ugy muikddik
globalis lancokban, hogy nincs teljesen tudataban annak, hogy olyan globalis
trendeknek van kitéve, mint az ellatasi lanc digitalizalasa, a fenntarthatésagi
normak, az atvilagitasi kotelezettségek és a vezetd cégek altal gyakorolt
koltségnyomas.

Az érdekelt felek gyakran megjegyezték, hogy a kkv-k gyakran nem tekintik
magukat a globalis termelési halozatok részének, és esetleg alabecstilik
sajat potencialis hozzajarulasukat (az interjuk eredményei alapjan, lasd:

Valuefacturing kkv-k jelentése | Vezet6i 6sszefoglalo, 6. 0.)

Stratégiai utmutatok a munkavallaléi képviselok szamara: A munkaltatokkal
kozos feltérképezési gyakorlatok 6sztdnzése a vallalkozasnak a GVC-ken bellli
helyzetének tisztazasa érdekében, lehetévé téve a munkavallalok szamara a
valtozasok elbrejelzését és a minbéségi foglalkoztatas védelmét.

Stratégiai irAnymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek
szamara®. A kkv-k tamogatasa szikséges az ellatasi lanc feltérképezésének

gyakorlati eszkozeivel a stratégiai tudatossag és a rugalmassag noveléséhez.

2 A “munkaltatoi és vallalkozoi szervezetek” kifejezés a konkrétabb “munkaltatéi szervezetek”
kifejezés mellett hasznalatos, a kkv-k tamogatasaban részt vevd szerepl6k szélesebb
Okoszisztémajara utalva. Mig a munkaltatéi szervezetek elsésorban a kollektiv targyalasokban és
az ipari kapcsolatokban aktiv hivatalos szocialis partnerekre utalnak, a vallakozdéi szervezetek a
kozvetitd szervek mas kategoriait is magukban foglaljak, mint példaul a kereskedelmi kamarak, az
ipari szOvetségek és a teruleti konzorciumok. Bar ezen szervezeteket nem ismerik el Eurdpa-szerte
egységesen kollektiv targyalé felekként, mégis jelentds szerepet jatszhatnak a tarsadalmi
parbeszédben, a készségek fejlesztésében, valamint a k6z- és maganszféra egyuttmikédésében
olyan kérdésekben, mint az innovacid, a fenntarthatésag és a tisztességes munka a globalis
értéklancokon belll. A szerepvallalasuk kildndsen fontos az olyan kkv-k tdmogatasaban, amelyek
korlatozott belsd kapacitassal rendelkeznek ahhoz, hogy 6nalléan tudjanak fellépni ezeken a
teruleteken.
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2. Kerilni kell az ,,olcsé6 megoldasok” csapdajat

A tulzott koltségmegvonasra éplil6 stratégiak csak rovid ideig fenntarthatok.
A kizarolag alacsony bérekkel, rossz munkakorulményekkel vagy tulzott
rugalmassaggal jaré versenyzés mind a hirnévnek, mind a hosszu tavu
rugalmassagnak art. Az értéklancok iranyitasi hianyossagai sulyosbithatjak ezt a
tendenciat, kulondsen a koltségnyomas alatt allé kkv-k esetében.

A kkv-k szerepe a GVC-kben valtozatos lehet: egyesek a termeldi lancokban miikbdnek
(ahol a minéség és az innovacio kulcsfontossaguy), masok a vevéi lancokban, amelyeket
gyakran alacsony bérek és magas foku rugalmassag jellemez. Megfelelé tamogatas és
iranyitas nélkiil a kkv-k azt kockaztatiak, hogy a munkafeltételek terén a versenyfutas
lefelé halad ahelyett, hogy a tudas megosztasanak és a fenntarthaté fejlédésnek az
elényeit élvezhetnék. (lasd: Valuefacturing kkv-k jelentése | Vezet6i 6sszefoglalo, 6. o.)

==  Stratégiai utmutaték a munkavallal6i képviselok szamara: Figyelemmel kell
kisérni az alvallalkozéi és beszallitdi lancokat a koltségalapu kizsakmanyolas
kockazatainak azonositasa érdekében. Tamogatni kell a kollektiv
szerz6désekben és a kdzbeszerzési palyazatokban szerepld felelés beszerzési
zaradékokat.

=~  Stratégiai iranymutatasok a munkaltatéok és a vallalkozéi szervezetek
szamara: Tamogatni kell a kkv-kat abban, hogy a munkaerd koltségeinek
minimalizalasa helyett a minéség, az innovaci6 és a megbizhatéosag koré
pozicionaljak magukat. Olyan agazati szintl referenciaértékeket és tanusitasi
rendszereket kell elényben részesiteni, amelyek a tisztességes munkat és a
fenntarthatd gyakorlatokat jutalmazzak.
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3. A tarsadalmi parbeszéd beépitése az uzleti stratégiaba

Intézményesiteni kell a konzultaciot a valtozasok elbrejelzéséhez és a kockazatok
meérsékléséhez, kulonosen a digitalizacioval, a szerkezeti atalakitassal és az
ellatasi lanc valtozasaival kapcsolatban. A tarsadalmi parbeszéd noveli a bizalmat
és a stabilitast az atalakulas soran, és er6siti a bizonytalansaggal szembeni
ellenallo képességet. Amennyiben beépult, lehetévé teszi a vallalkozasok és a
munkavallalék szamara, hogy k6zosen kezeljék az atmenetet oly moédon, hogy az
innovacio 0sszhangban legyen a tisztességes munkaval és az inkluziv
ndvekedéssel.

Alapvetd fontossagu megérteni, hogy a globalis értéklancok hogyan
hozhatnak fejl6dési és innovacios lehetéségeket a vallalkozasok, kiilénésen
a kkv-k szamara, amelyek a strukturalis korlatok miatt gyakran a lancok
peremére szorulnak anélkiil, hogy a munkavallalok védelmi normai
gyenglilnének. Ebbdl a szempontbdl az alkalmazhaté (ValueFacturing kkv)
megkébzelités célja annak bemutatasa, hogy a tarsadalmi parbeszéd és a
kollektiv alku segithet a globalis értéklancok iranyitasaban, biztositva a
dolgozok méltésaganak tiszteletben tartasat. A szocialis partnerek
bevonasaval olyan k6z0és iranyitas alakithato ki, amely lehetévé teszi a
globaélis értéklancok kiilbnbbzé szintjein elhelyezkedé kkv-k szamara a
névekedési folyamatok megvaldsitasat, 6sszpontositva az innovaciora és a
munka minéségére (lasd: Valuefacturing kkv-k jelentése, 13. 0.)

= Stratégiai Gtmutaték a munkavallaléi képviseldk szamara: Allandé
konzultaciés mechanizmusokat kell szorgalmazni a részvétel, az innovacid, a
szerkezeti atalakitas és a stratégiai tervezés terén. A munkahelyi részvétel
er6sebb modelljeit kell 6szténdzni, amelyek az informacidk megosztasan tul a
vallalati dontéshozatalban valo tényleges részvételre is kiterjednek, kuldondsen a

technoldgiai vagy szervezeti valtozasokkal jaré atmenetekben.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek

szamara: Strukturalt parbeszédfolyamatok kialakitasara (pl. vegyes bizottsagok,
rendszeres kerekasztal-beszélgetések) van szikség a valtozasok elbrejelzésére
és a kkv-kat érintd kockazatok kdzos kezelésére, kuldndsen ott, ahol a hivatalos
képviselet korlatozott. Olyan részvételi gyakorlatokat kell tdmogatni, amelyek a
termelékenységet a minéségi foglalkoztatassal kapcsoljak 6ssze, és amelyek a
munkavallalokat nem csupan érdekelt felekként, hanem a vallalati innovaciéhoz

eés stabilitashoz hozzajaruld tényez6kként kezelik.
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4. Agazati és teriileti kollektiv targyalasokban valé részvétel

A foglalkoztatasi feltételek és a vallalkozasok stabilitdsanak javitasa
érdekében a kollektiv keretek igénybevétele. Az agazati és terlleti
megallapodasok segitenek a kkv-knak elkerllni a szétaprozott vagy informalis
munkaugyi iranyitas buktatoit. Ezek a megallapodasok a kkv-k szamara kozos,
kiszamithato bérezési, valamint a munkaiddre és a képzésre vonatkozé normakat
biztositanak. Ez kuldndsen értékes a sajat HR- vagy jogi kapacitassal nem
rendelkezé vallalatok szamara.

Egy jol megtervezett agazati megallapodas kézjoként mikodhet, amely
biztonsagot nydjt, néveli a védelmet és tamogatja a tisztességes versenyt
(lasd: Valuefacturing kkv-k jelentése | Vezetdi 6sszefoglald, 7. 0)

Stratégiai utmutatok a munkavallaléi képvisel6k szamara: Tamogatast
kell mozgdsitani a szélesebb lefedettséghez az agazati mechanizmusokon
keresztul, tdmogatva a kkv-k bevonasat, biztositva, hogy a megallapodasok
tukrozzék a decentralizalt termelés realitasait.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek
szamara: A kkv-k a vallalkoz6i szovetségeken és a munkaltatéi
szervezeteken keresztul részt vesznek a terlleti és agazati alkukban a
kiszamithatosag fokozasa, a széttagoltsag csOkkentése és a jogi
egyértelmlség javitasa érdekeében.
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5. Az atvilagitasi folyamatok és a munkatligyi normaknak valé
megfelelés megerdsitése

A helyes munkaligyi gyakorlatokra nem koltségként kell tekinteni, hanem
versenyelényként. A kis- és kdzépvallalkozasoknak egyre inkabb szembesulnitk
kell a munkakdriulmények felllvizsgalataval még alvallalkozéként is, és mind a
vevlk, mind a szabalyoz6 hatésagok ndvekvé elvarasainak meg kell felelnidk.

A tarsadalmi parbeszéd és az (lzleti atvilagitas klilbnbézd, de egymast kiegészité
eszk6zOk: mig az atvilagitast egyre inkabb a hatésagok alakitjak, a tarsadalmi
parbeszéd a szocialis partnerek k6zotti targyalasokbdl ered, és segqit biztositani az
alapvetd jogok, példaul az egyestlési szabadsag és a kollektiv targyalasok valodi
tiszteletben tartasat. Egylittesen alkalmazva kblcsénésen erdsithetik egymast a
megfelelés megerdsitésében és a munkakdrilmények javitasaban a globalis értéklancok
mentén (lasd: Valuefacturing kkv-k jelentése, 22. 0.)

Stratégiai utmutaték a munkavallaléi képviselok szamara: A munkavallaléi
képviselbknek jelentés szerepe lehet abban, hogy a szocialis kritériumok, példaul a
tisztességes bérek, a tisztességes munkaidé, a munkahelyi biztonsag és a
szervezkedéshez valo jog teljes mértékben beépuljenek a vallalati szint( atvilagitasba.
Ehhez olyan kulcsfontossagu nemzetkdzi eszkdézokre és tamogatd forrasokra
tamaszkodhatnak, mint példaul az ILO multinacionalis vallalatokrdl sz6l6é nyilatkozata
(haromoldalu nyilatkozat a multinacionalis vallalatokra és a szocialpolitikara vonatkozé
alapelvekrél®), illetve az OECD atvilagitasi uUtmutatoja a felel6sségteljes Uzleti
magatartasrol®.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek szamara:
Aktiv lobbizas és strukturalt parbeszéd szukséges az unios és orszagos intézményekkel
azeért, hogy az ellatasi lancra vonatkoz6 jogszabalyok aranyosak, kiszamithatdak
legyenek, és tekintetbe vegyék a kkv-kat. Ezzel parhuzamosan egyszerisitett
eszkozoket és személyre szabott utmutatast kell biztositani a kkv-k szamara, ezzel
segitve Oket a vallalati fenntarthatdésagrol és az atvilagitasrol sz6l6 unids iranyelveknek
(CSRD, CSDDD), valamint az emberi jogi jelentéstételi kotelezettségeknek vald
megfelelésben. A tamogatds magaban foglalhat magatartasi kédexmintakat, k6zos
megfelelési platformokat vagy k6zds HR/jogi tanacsadasi szolgaltatasokat.

3 Meghatarozza a globalis és helyi cégek altal a munkajogok betartasaval szemben tamasztott elvarasokat:
https://www.ilo.org/about-ilo/organizational-structure-international-labour-office/ilo-department-sustainable-
enterprises-productivity-and-just-transition/tripartite-declaration-principles-concerning-multinational-
enterprises-and

4 Lépésekre lebontott Utmutatast nyuijt arra vonatkozdan, hogy a vallalkozasoknak hogyan kell azonositaniuk,
megeléznilk és enyhitenilk a munkavallalékra és a kdzdsségekre gyakorolt karos hatasokat:
https://www.oecd.org/investment/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm
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6. Koz- és magantamogatasi rendszerek kihasznalasa

Az innovaciét, a nemzetkozi piacra lépést, és a normaknak valé megfelelést
segité tamogatasok igénybevétele. Bar a tdmogatasi eszk6zok széles skalaja
létezik, beleértve az unids programokat, a digitalis platformokat és a nemzeti
Osztonzbket, sok kkv ezeket nem ismeri, vagy a forrasok vagy az informacié hianya
miatt nehezen fér hozza.

foglalhatjak a legjobb gyakorlatok terjesztését, az adminisztrativ eljarasok
ésszerlisitését, a célzott adokedvezményeket, a hitelekhez vald jobb
hozzaférést, a digitalis infrastruktiraba és a K+F-be térténé beruhazasokat,
az ipari klaszterek és lizleti halozatok elémozditasat, valamint a megosztott
szolgaltatasi modelleket, példaul a specializalt szakemberek nyilt
szerz8déseit. (az interjuk eredményei alapjan, lasd: Valuefacturing kkv-k
jelentése, 19. oldal)

— Stratégiai utmutaték a munkavallaléi képvisel6k szamara: Részt kell
venni helyi és agazati fejlesztési kezdeményezésekben annak érdekében,
hogy az allami tdmogatas a munkahelyek mindéségéhez, az inkluziv
képzéshez és a fenntarthaté munkakorulményekhez igazithaté legyen.

" Stratégiai iranymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek
szamara: Kozvetitéként segiteni kell a kkv-kat a kdz- és maganforrasok
terén torténd hatékony tajékozodasban és azok hatékony elérésében,
valamint 0szton6zni kell az 0Osszehangolt stratégiak terlleti vagy
klaszterszint( alkalmazasat. A kereskedelmi kamarak és hasonlo kozvetit
testiletek sok esetben dontd szerepet jatszanak a finanszirozasi
lehetéségek elérésének megkonnyitésében, a jogszabalyi megfeleléssel
kapcsolatos képzésben, valamint a kkv-k 0sszekapcsolasaban a
nemzetkozive valast segit6é platformokkal.
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7. Befektetés a készségekbe és az egész életen at tartd
képzésbhe

A kkv-k novekedése a képzett és alkalmazkodni képes munkaerén mulik,
amely képes reagdlni a nemzetkozi érték- és ellatasi lancok valtozo
igényeire. A globalis értéklancokba torténd integracio egyre inkabb megkoveteli a
digitalis technologiak, a logisztika, a nyelvtudas, valamint a kornyezetvédelmi és
tarsadalmi megfelelés terén szerzett atfogd készségeket. Ugyanakkor mind a
munkavallaloi képvisel6knek, mind a kkv-k tulajdonosainak/vallalkozoknak
folyamatos képzésre van szukséguk ahhoz, hogy érdemben részt tudjanak venni
a targyalasi folyamatokban és a stratégiai dontéshozatalban, kuldondsen, ha
technoldgiai valtozasokkal vagy szerkezeti atalakitasokkal kell szembenézniik. A
szervezeti szinteken ativelé k6zos tudas kialakitasa el6segiti a megalapozottabb
es elbrelatébb munkatgyi kapcsolatok kialakitasat.

A munkavallaloi képviselSk és a kkv-k vallalkozoit egyarant megcélzd képzési
kezdeményezések egyre inkabb alapveté fontossagunak szamitanak a GVC
dinamikajaban valo eligazodashoz. (asd: Valuefacturing kkv-k jelentése | Vezet6i
Osszefoglald, 7. o)

=~  Stratégiai utmutaték a munkavallaléi képvisel6k szamara: Részt kell
venni az értéklanc jelenlegi és jovdbeli igényeihez igazodd képzési
programok kialakitasaban. Szikség van a képvisel6k kapacitasépitésének
tamogatasara olyan teruleteken, mint a digitalizacid, az uzleti atvilagitas és
a fenntarthatésag, ezzel erésitve a munkavallalok érdekeinek képviseletére
vald képesseéguket a stratégiai atmenetek soran.

== Stratégiai iranymutatasok a munkaltatok és a vallalkozéi szervezetek
szamara: Meg kell kénnyiteni a tarsfinanszirozott képzési lehetéségekhez
valé hozzaférést és 0Osztondzni kell a szakképzési intézményekkel, a
kétoldalu szervezetekkel, a képzési alapokkal és az EU altal finanszirozott,
a feldolgozéipari szakképzésre iranyuld kezdeményezésekkel vald
partnerségeket. Meg kell erGsiteni a partnerségeket a szakképz6
intézményekkel, kétoldalu szervezetekkel és unids programokkal, valamint
0sztonozni a miszaki tovabbképzést és a tarsadalmi parbeszédben vald
jartassagot egyarant tamogato képzési programokat.
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8. A munkahelyi biztonsag, befogadas és egyenlé banasmaod
Osztonzése

A munkahelyi méltanyossag nem csupan etikai kérdés. Az jét tesz a
produktivitasnak. Az egynel6 banasmdd, a munkahelyi biztonsag és az
egészségvedelem (OSH) hianyossagai és a zaklatas rontja a munkamoralt, néveli
a fluktuaciét és gatolja az innovaciot. A befogadd és biztonsagos kornyezet
elémozditasa er6siti a vallalatok teljesitményét és ellenallo képességét.

A GVC-k terjedése egy megallithatatlan folyamat, amely jelentds elénybkkel jar
mindazok szamara, akikkel a vallalatok kapcsolatba kertilnek. Az egyenléség a
munkafeltételek, a szabalyozas és a vallalkozdi szempontok tekintetében nagy

elénybkkel jarhat mind a fejlédé orszagok, mind az azokkal egytittm(ikddok

Szamara, mert a globalis értéklanc egyfajta tjraelosztasi rendszernek tekintheté a
tudas, valamint a vezeté cégek altal a lancban tevékenykedd valamennyi szereplé
Szamara kinalt lehet6ségek tekintetében (az interjuk eredményei alapjan, lasd:

Valuefacturing kkv-k jelentése, 25. 0.)

Stratégiai utmutatok a munkavallaléi képvisel6k szamara: Biztositani kell
az egyenl6ségi tervek, a zaklatas elleni eljarasok, valamint a munkahelyi
egészségvedelmi és biztonsagi keretek hatékony végrehajtasat és nyomon
kovetését. Alkalmazni kell az unidos és nemzeti felugyeleti eszkdzoket (pl.
egyenléségi szervek, munkavédelmi Ugynokségek) a hianyossagok
bejelentésére és a korrekcié tamogatasara.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltaték és a vallalkozéi szervezetek
szamara: Szlkség van a sokszinliség, az egyenldség és a befogadas (DEI)
terén bevalt gyakorlatok terjesztésére; 0sztonozni kell az oOnértékelési
eszk6zok (pl. nemek kozotti egyenldségi ellenérzé listak, munkavédelmi
auditok) alkalmazasat; valamint el6 kell segiteni és a kkv-k k6zotti kdlcsdonds
tanulast a befogadé munkahelyi kultura kialakitasa érdekében.
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9. Az adatok és a technolégia felel6sségteljes hasznalata

A technoldgia javithatja, de ronthatja is a munka mindéségét. A kkv-knak
biztositaniuk kell, hogy a digitalizaci6 és az automatizalas tamogassa a
tisztességes munkat, de ne helyettesitse azt. A méltanyos és inkluziv atmenet
megkoveteli a készségekre vonatkozo igények elbrejelzését és a munkavallalok
bevonasat a technologiai valasztasok alakitasaba.

A kis- és kbzépvallalkozasok szamara a technoldgiai beruhazasok
elengedhetetlenek ahhoz, hogy versenyképesek maradjanak és
megfeleljenek az ligyfelek igényeinek. Eqy nagyvallalat szamara kénnyebb
a GVC-kben valob részvétel, kiilébnésen a feldolgozéiparban, ahol a
haszonkulcsok alacsonyak, a kbltségek pedig magasak. (az interjuk
eredmeényei alapjan, lasd: Valuefacturing kkv-k jelentése, 32. oldal)

Stratégiai utmutatok a munkavallaléi képviselék szamara:
Parbeszédre van szikség annak biztositasahoz, hogy a digitalis
atmenetekrél folyd targyalas tisztességes legyen. Az automatizalas és a
mesterséges intelligencia integraciojat kisérd tovabbképzési és atképzesi
terveket kell megkdvetelni, kilondsen a rutinszer( vagy a veszélyeztetett
munkakordkben.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltatdk és a vallalkozéi szervezetek
szamara: ,lgazsagos atmenet’” jellegd megkdzelités szikséges a
munkavallaldk korai bevonasaval a technologia bevezetésébe, az érintett
feladatok feltérképezésével és az allami képzési szolgaltatdkkal vagy
agazati készsegtanacsokkal valé egyuttmikodéssel.
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10. Kozos fellépés a globalis értéklancok szabalyainak
alakitasa érdekében

A kkv-

knak lehet befolyasuk a szabalyokra, ha kozosen lépnek fel. A koaliciok

epitése, a nemzeteken ativel6 haldzatok kiépitése és az unidés politikai
dontéshozatalban vald proaktiv részvétel segit ellensulyozni a vezet6 vallalatok
dominanciajat a globalis értéklancok kereskedelmi, fenntarthatésagi és Uzleti
megdfelelési feltételeinek alakitasaban.

A globalis keretmegallapodasok hasznos eszk6zbk a munkavallaloi jogok

globélis kereteinek megteremtéséhez, beleértve az egyesiilési szabadsagot,

a kollektiv targyalasokat, az egészségligyet és a biztonsagot, valamint a
tarsadalmi parbeszédet (az interjuk eredményei alapjan, lasd:
Valuefacturing kkv-k jelentése, 41. 0.)

Stratégiai utmutatok a munkavallaléi képviselok szamara: Hatarokon
atnyuld szodvetségek kiépitésére van sziukség a kereskedelmi, beruhazasi
és kozbeszerzési szabalyok kotelezd ereji szocidlis zaradékaiért valo
érdekérvényesitéshez. Részt kell venni mind a nemzeteken atnyulo
tarsadalmi parbeszédben (az EU agazati tarsadalmi parbeszéd
bizottsagain vagy hatarokon atnyulé szakszervezeti haldzatokon
keresztll), mind pedig a multinacionalis munkaltatokkal k6tétt, nemzeteken
atnyulé keretmegallapodasok (TFA-k) targyalasaban vagy nyomon
kovetésében. Bar a TFA-k alairasa altalaban globalis szinten torténik, azok
konkrét hatast gyakorolhatnak a kkv-kra az ellatasi lancokon belll,
kilénésen a munkaugyi normak, a panasztételi mechanizmusok és a
képzési jogok tekintetében. Ezek a megallapodasok hasznos 6sztonz6 és
hivatkozasi pontokat nyujtanak a helyi vagy agazati szintG kollektiv
fellépéshez. A kkv-k munkavallaléi képvisel6i olyan eszk6zoket
hasznalhatnak, mint az ILO kollektiv targyalasok és tarsadalmi parbeszéd
(CBSD) adatbazisa, amely katalogizalja a TFA-kat és a hatarokon atnyulé
véllalati megallapodasokat®, azonositva a vezetd vallalatok vagy ligyfelek
altal tett, az agazatukat vagy terlletiket érint6 relevans
kotelezettségvallalasokat.

Stratégiai iranymutatasok a munkaltatdk és a vallalkozéi szervezetek
szamara: Kkv-k alkotta konzorciumokat kell Iétrehozni vagy csatlakozni
kell azokhoz az Eurdpai Unié (EU) konzultacidiban, a tobb érdekelt felet

5 https://cbsd.ilo.org/category/transnational-agreements/transnational-company-agreements
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érinté kezdeményezésekben (mint példaul a Gazdasagi Egyuttmikodési
és Fejlesztési Szervezet - Felel6s Uzleti magatartas (OECD RBC)
platformja vagy az ENSZ Globalis Megallapodasa), valamint a felel6s Uzleti
gyakorlatra és a fenntarthato ellatasi lancokra dsszpontositd, nemzeteken
atnyulo férumokon valo részveétel érdekében. Aktivan hozza kell jarulni a
nemzeteken atnyulé tarsadalmi parbeszéd folyamataihoz annak
erdekében, hogy a kkv-k hangja és érdekei képviselve legyenek a
méltanyos és aranyos keretek kialakitasaban. Olyan egylttmikddési
modelleket kell tamogatni, amelyek lehetbévé teszik a kkv-k szamara, hogy
ne csupan megfeleljenek a klls6é kdvetelményeknek, hanem segitsenek is
azok alakitasaban, kulondsen olyan terlleteken, mint az atvilagitas, a
fenntarthatésag és a munkaerd fejlesztése. Hasznalni kell az olyan
forrasokat, mint a Nemzetkdzi Munkaugyi Szervezet (ILO) kollektiv
targyalasok és tarsadalmi parbeszéd (CBSD) platformja, amely
hozzaférést biztosit a nemzeteken atnyulé keretmegallapodasok (TFA-k)
szeéles koréhez és a globalis tarsadalmi parbeszéd és a hatarokon atnyulo
munkaugyi iranyitas bevalt gyakorlatainak példaihoz.
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Zaré megjegyzés

Jelen dekalégus a ValueFacturing kkv-k projektben Iétrehozott eszkdz. A jelentés
az Olaszorszagban, Magyarorszagon, Albaniaban és eurdpai szinten Brisszelben
végzett atfogod kutatasra, dsszehasonlitdé elemzésre, az érdekelt felekkel készitett
interjukra és tematikus mihelymunkakra épull. Az iranymutatas tukrézi azt az
europai szemléletet, hogy a feldolgozdipari kkv-k a szocialis partnerekkel, tzleti
szervezetekkel és helyi intézményekkel egyutt hogyan tudnak tisztességesebben
és hatékonyabban részt venni a globalis értéklancokban.

A modularis és megvaldsithatd forrasként felépitett dekaldégus célja, hogy
tamogassa a kkv-kat, a munkavallaloi képviselbket, az Uzleti szovetségeket és az
erintett érdekelt feleket a gazdasagi integracionak a tisztességes munkaval, a
fenntarthatésaggal és a tarsadalmi innovacioval valé 0Osszehangolasaban.
Osszekapcsolja a vallalati szint(i gyakorlatokat az olyan tagabb keretekkel, mint a
kollektiv targyalasok, az uniés szakpolitikai eszk6zok és a nemzetkdzi munkaugyi
normak.

A projekt egyik legfontosabb megallapitdsa, hogy a kkv-k akkor tudnak
novekedni a globalis értéklancokban, ha a gazdasagi fejlodés a készségekbe
valé beruhazas, az inkluziv iranyitds és az ellatasi lancokon belili
megosztott felelésségvallalas révén tarsadalmi fejlédéssel parosul.

A kkv-k azon képességének megerdsitésével, hogy ne csak koltségorientalt
alvallalkozéként, hanem a felelds ipari atalakulas szerepléiként Iépjenek fel,
jelen dekaldégus hozzajarul a méltanyossagon, innovacion és hosszu tavu
rugalmassagon alapuld, agazatokon és orszagokon ativel§ versenyképesség
jovéképéhez.
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